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1. Szamviteli beszamolé

I/A. Mérleg
19009533 9199 331 01

Statisztikai szamjel vagy adészam

Az egyéb szervezet megnevezése: KOZOSSEGFEJLESZTOK EGYESULETE
Az egyéb szervezet cime: 1011 Budapest, Corvin tér 8.

EGYSZERES KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK
KOZHASZNU EGYSZERUSITETT BESZAMOLOJANAK MERLEGE 2010. EV
adatok E Ft-ban

fz"a' " A tétel megnevezése
El6z6 év Térgyév
a b c e
1. |A. Befektetett eszkzok (2-5.s0rok) 1149 1023
2. |l IMMATERIALIS JAVAK 253 202
3. |I. TARGYI ESZKOZOK 576 501
4. |BEFEKTETT PENZUGYI ESZKOZOK 320 320
5. [B. Forgbeszkozok (6-9. sorok) 10 966 24 872
6. |l KESZLETEK
7. |n. KOVETELESEK 9982 643
8. |i. ERTEKPAPIROK
9. |Iv. PENZESZKOZOK 984 24 229
10. [ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5.s0r) 12 115 25 895
11. |D. Sajat téke (12-16. sorok) 2 269 932
12. |I. INDULO TOKE / JEGYZETT TOKE 0 0
13. Jil. TOKEVALTOZAS / EREDMENY 1352 2 269
14. . LEKOTOTT TARTALEK
15. |Iv. TARGYEVI EREDMENY ALAPTEVEKENYSEGBOL 917 -1.337
16. |v. TARGYEVI EREDMENY VALLALKOZASI TEVEKENYSEGBOL 0 0
17. D. Tartalék
18. [E. Céltartalék
19. [F. Kételezettségek (20-21. sorok) 9 846 24 963
20. |I.. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
21. Ji. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9 846 24 963
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN
22.)(11. +17. + 18. + 19. sorok) 12 11 25 895




I/IB. K6zhaszni eredménykimutatas

19009533 9199 331 01
Statisztikai szamjel vagy adészam

Az egyéb szervezet megnevezése: KOZOSSEGFEJLESZTOK EGYESULETE

Az egyéb szervezet cime: 1011 Budapest, Corvin tér 8.

EGYSZERES KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK
KOZHASZNU EGYSZERUSITETT BESZAMOLOJANAK EREDMENYLEVEZETESE 2010. EV

adatok E Ft-ban

Sor- szam A tétel megnevezése

El6z6 év Targyév
a b G e
1. A Osszes kézhasznu tevékenység bevétele (1.+11.) 29731 32 001
2. | PENZUGYILEG RENDEZETT BEVETELEK (1+2+3+4+5) 29 731 32 001
3. 1. Kézhasznu céli mikédésre kapott tamogatas 14 584 20 536
4. a) alapitétél
5. b) kézponti kéltségvetésbol 14 584 20 536
6. c) helyi 6nkormanyzatté|
T d) tarsadalombiztosit6tol
8. f) tovabbutalasi céllal
9. e) egyéb
10. 2. Palyazati aton elnyert tamogatas 2211 7 297
il 3. Kézhasznu tevékenységbsl szarmazé bevétel 12 630 3134
12. 4. Tagdijbé| szérmazo bevétel 58 121
13. 5. Egyéb bevétel 248 913
14. _ Ju. PENZBEVETELT NEM JELENTO BEVETELEK
15.  [B. Vallalkozasi tevékenység bevétele (1+2) 0 0
16. 1. Pénziigyileg rendezett bevételek 0 0
17. 2. Pénzbevételt nem jelentd bevételek
18.  |C. Tényleges pénzbevételek (A/l.+B/1) 29 731 32 001
19. . Pénzbevételt nem jelents bevételek (A/ll+B/2.) 0 0
20. _ [E. Kézhasznu tevékenység raforditasai (1+2+3+4) 28 814 33 338
21, 1. Réforditasként érvényesithetd kiadasok 28 272 32 951
22, Ebbél: tovabbutalt timogatas 0 0
23. 2. Réaforditast jelentd eszkézvaltozasok 542 367
24, 3. Raforditast jelentd elszamolasok




25. 4. Réforditasként nem érvényesithetd kiadasok 20
26. _|F. Vallalkozasi tevékenység raforditésai (1+2+3+4) 0 0
27. 1. Réforditasként érvényesithetd kiadasok 0 0
28. 2. Réforditast jelentt eszkézvaltozasok 0 0
29. 3. Réaforditast jelenté elszamolasok 0 0
30. 4. Raforditasként nem érvényesithetd kiadasok 0 0
31, [G. Targyévi pénziigyi eredmény (1+-2) 917 -1 337
1. Kézhasznu tevékenység targyévi pénzigyi
32 redménye (A/i-E/1-E/4) 917 -1 337
2. Véllalkozasi tevékenység targyévi pénziigyi
33.  leredménye (B/I-F/1-F/4) 0 0
34. H. Nem pénzben realizalt eredmény (+-1+-2)
1. Kdzhasznu tevékenység nem pénzben realizalt
35. redménye (A/I-E/2-E/3) 0 0
2. Véllalkozasi tevékenység nem pénzben realizalt
36.  leredménye (B/2-F/2-F/3) 0 0
37. |l Adézas elétti eredmény (B/1-F/1)+-H/2 917 0
38. . Fizetends tarsasagi adé 0 0
39.  |K. Targyévi eredmény 917 -1 337
1. Kézhasznu tevékenység targyévi eredménye (A/I+A/IN)-
40.  (EN+E/2+E/3) 917 -1 337
41. 2. Vallalkozasi tevékenység targyévi eredménye (I-J) 0 0
TAJEKOZTATO ADATOK
42.  |A. Pénziigyileg rendezett személyi jellegii raforditasok 5 886 10 510
43. 1. Bérkoltség 3 901 7225
44. ebbdl - megbizasi dijak 384 0
45, - tiszteletdijak
46. 2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 726 1 500
47. 3. Bérjarulékok 1259 1785
48.  |B. Pénziigyileg rendezett anyagjellegii raforditasok 6 790 21667
49.  [C. Ertékesokkenési leiras 542 367
50.  |p. Pénzigyileg rendezett egyéb jellegii raforditasok 15 596 774
E. A szervezet altal nydijtott tamogatasok (pénzugyileg
51.  [rendezett) 0 20
52.  |F. Targyévben APEH altal kiutalt 1% bsszege 0 0




2. Kimutatas a koltségvetési tamogatasok felhasznalasarol 2010 év

Koézponti koltségvetési szervtdl kapott tamogatasok

Tamogatast nytijté neve

Oktatasi és Kult.Min. Tdmogataskezeld
lgazg.

Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium

NFU-TAMOP

Oktatési és Kulturalis Minisztérium
Szocialis és Munkatigyi Minisztérium
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium
Nemzeti Kulturalis Alap

KIM Irényit6 Szervezet

Nemzeti Kulturalis Alap

KIM Iranyit6é Szervezet

KIM Iranyité Szervezet

KIM Iranyité Szervezet

Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium
Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium
Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium

APEH

Tamogatasi szerz6dés szama

0010/2009

NCA-NK-09-E-0065

TAMOP-5.1.3-09/1-2009-0002

OKM 4.4-01-0008/2009
NCA-ORSZ-09-0733
NCA-DP-09-A-0064
NKA 2001/0652
NCA-ORSZ-10-1119
NKA 2032/4772
NCA-NK-10-B-0440
NCA-ONSZ-08-A-0192
NCA-DP-10-E-0110
4696-2/2009
NCA-ONSZ-09-A-0222
NCTA-2009-CO4199

1%

20 536 245 Ft
Tamogatas 6sszege
800 000

190 000

8 091 896

738 535

962 782

1436 459

780 000

373 597

500 000

26 000

-49 481

1169 628

-237 127

1434 252

4 294 383

25 321

A kapott kéltségvetési tamogatasokat a szerzédésekben meghatarozott médon hasznaltuk

fel és szamoltuk el.



3. Kimutatas a vagyon felhasznalasarol
Egyesuletink 25 895 ezer Ft mérleg fé6sszeggel, 932 ezer Ft sajat tékével zarta az évet.

A szervezet vagyona az alabbi vagyonrészekbdl tevodott 6ssze:

ezer forintban

- immaterialis javak 202
- targyi eszkoéz 501
- befektetett pénziigyi eszk6zok 320
- értékpapir 0
- készletek 0
- pénzeszkdz 24 229
Osszesen: 25 252
megnevezés 2010. évi nyitdé [2010. évi valtozas| 2010. évi zard

eFt eFt eFt
- immaterialis javak 253 -51 202
- targyi eszkéz 576 -75 501
- befektetett pénziigyi eszk6zok 320 0 320
- ertékpapir 0 0 0
- készletek 0 0 0
- pénzeszkoz 984 23 245 24 229
osszesen: 2133 23119 25 252

A targyi eszk6zoknél az értékcsokkenési leiras magasabb volt a beszerzéseknél.
A pénzeszkozok ilyen nagysagrend( valtozasanak oka az elnyert és 2010-ben atutalt, de a kdévetkezé
évre athizodo felhasznalasu tamogatasok, palyadijak 6sszege.

Befektetett eszk6zok részletezése:

i&i Kulturalis Informatikai és Innovacios Kft. Torzstoke 100 000 Ft
Civil Radiézasért Alapitvany alapitoi téke 20 000 Ft
Kozdsségszolgalat Alapitvany alapitoi téke 100 000 Ft
Civil Kollégium Alapitvany alapitéi téke 100 000 Ft




4. Kimutatas a cél szerinti juttatasokrol

A juttatas megnevezése

A juttatas 6sszege
elé6z6 évi | targyévi

Kbzhasznu tevékenység keretében pénzbeli tamogatas

0 eFt 0 eFt

Kézhasznu tevékenység keretében nyuijtott cél szerinti juttatas 2010. évben nem volt.

5. Kimutatas a kapott tamogatasokrol

Koézponti koltségvetési szervtdl kapott tamogatasok

Tamogatast nyujté neve

Tamogatas azonositoja

Oktatasi és Kult.Min. Tamogataskezeld 0010/2009

lgazg.
Szocialis és Munkatgyi Minisztérium

NFU-TAMOP
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium

Szocialis és Munkatigyi Minisztérium

Nemzeti Kulturalis Alap
KIM Iranyité Szervezet

Nemzeti Kulturalis Alap
KIM Iranyité Szervezet

KIM Iranyit6 Szervezet
KIM Iranyité Szervezet
Szocialis és Munkatigyi Minisztérium
Szocialis és Munkailgyi Minisztérium

Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium

APEH

NCA-NK-09-E-0065

TAMOP-5.1.3-09/1-2009-0002
OKM 4.4-01-0008/2009

NCA-ORSZ-09-0733

NCA-DP-09-A-0064
NKA 2001/0652
NCA-ORSZ-10-1119
NKA 2032/4772

NCA-NK-10-B-0440

NCA-ONSZ-08-A-0192

NCA-DP-10-E-0110

4696-2/2009

NCA-ONSZ-09-A-0222

NCTA-2009-C0O4199

1%

20 536 245 Ft
Tamogatas
Osszege

800 000

Tamogatas célja

190 000

8 091 896
738 535

962 782

1436 459

780 000
373 597
500 000

26 000
-49 481
1169 628
-237 127
1434 252

4 294 383

25 321



Palyazati uton elnyert tamogatas

Combined European Bur. For Soc.
Development

Foundation C.E.G.A
Obcianska Siet Stred.

Okotéars Alapitvany (Norvég)

6. Kimutatas a vezetd tisztségvisel6knek nytjtott juttatasokroél

Vercseg |. utazasi ktg. Téritése
451,87 EUR arf. 266,70975

YAR JLS/2008/FRAC/AG/1293-30-
CE-0306223/00-57

255,64 EUR arf. 276,95825

vissza nem téritendd tamogatas
1.részlet (80%) NCTA-2009-004199

7 296 496 Ft

120 518
5861 190
70 802

1243 986

A vezeto tisztségvisel6k ezt a munkajukat 6nkéntes alapon végzik javadalmazas nélkul.

Juttatds megnevezése Juttatas eFt-ban
Bér 0
Megbizasi dijak 0
Napidijak 0
Osszesen: 0

A felugyel6 bizottsag munkajat

VALLALKOZASI TEVEKENYS

dijazas, térités nélkul végzi.

EG

Egyesuletiink vallalkozasi tevékenységet 2010. évben nem folytatott.

7. A kozhasznu tevékenységrél szolo rovid szakmai beszamolé

Kozosségfejlesztok Egyesiilete 2010. évi szakmai programjarol

BESZAMOLO a

Igen nehéz volt — foként a gazdalkodas tekintetében — a 2010-es év Egyesiiletiink életében.
Novekszik a kapacitasok sziikséglete és csokken a forrasok kore, ez a probléma meghatarozo
jelentdségli volt ebben az évben.
Egyeztetések alapjan csak év végére — elfogadasra 2011 januarjara - késziilt el a 3 éves
szakmai stratégiai terviink. Végleg ledllt a hazai hal6zati munka korabbi forrasa (a népjoléti
tarca programjaként), am jelentdsége miatt ennek miikdését részben sajat kapacitasainkbdl

erOnkon feliil is fenntartottuk.

Néhany kordbban elkezdett programunk lezarasi szakaszaba érkezett, azokat osszefoglalva
arra torekedtiink, hogy éltalanosabb szakmai innovécionk részévé valjanak az itt gyjtott
tapasztalatok, elokészitettilkk és rendszereztilk azokat a tovabbaddsra, felhaszndlasra mads

szakmai érdekl6dok szamara is



1. Szakmafejlesztés

A korabbi modellkisérleti munkak folytatasaként:

- lezérult a XI. keriileti Onkormanyzat felkérésére 2008-ban elkezdett 60+ program
kozosségfejlesztii fejezete. Az érintettek fokozott onallositasa, a szomszédsagi Gnkéntesek és
a médiamiihely megerdsitése, a tapasztalatok 6sszegzése volt ennek az évnek az eredménye.
Ezeket részben a méjusban szervezett szakmai konferenciankon mutattuk be szakérték és
érdekl6ddk szamara. Ugyanakkor hozzalattunk az alaposabb irasbeli elemzéshez, egy
Osszefoglal6 esettanulmany elkészitéséhez.

- A varosmegujitds kapcsan vezetett programunk szeptemberben zarult, itt is elkésziiltek az
Osszegzés dokumentumai: egy népszeriisité nyomdai kiadvény, osszedllitottunk egy
szakmapolitikai dllasfoglalast a szakpolitikusok részére, képzési tematika késziilt valamennyi
potencialis szerepld részére és egy Kézikdnyv a részvételi varosmegujitasrol, amelyet — a
program teljes dokumentécidjaval egyiitt - a honlapunkon tettiink hozzaférhetévé.

- A modellkisérleti munkéakhoz soroljuk az ,,Add tovabb! Fiatalok a telepiilési
kozosségekért” elnevezésii programunkat, bar miikodési formaja szerint a halézati munkéhoz
is sorolhaté lenne. Annal is inkabb, mivel egyidejiileg az egész orszag teriiletérsl igyeksziink
érdekl6do fiatalokat, sziikséget-hidnyokat szenvedd telepiiléseket és e munkaban valédi
gyakorlati munkat — fejlodési lehetdséget 14t felséfoku oktatési intézményeket toborozni. A
program keretében kiilonféle helyszineken alakultak ,,Add tovabb! - szervezékszpontok™.
Keépzést és halozati taldlkozokat szerveztiink e program keretében és a helyi gyakorlati munka
kibontakozasat vérjuk ettdl a folyamattél. Kiemelkedé jelentdségii az erre a programra
kifejlesztett honlapoldal — igazi kdzdsségi portal szerepét tolti be.

- Konzorcidlis egyiittmiik6dés keretében Egyesiiletiink (az Autonémia Alapitvannyal, a
Szocidlis Szakmai Szévetséggel és a VATI teriiletfejlesztési részlegével 6sszefogva)
»Koz0sségi felzarkoztatis a mélyszegénységben €16k integriciéjaért” cimmel egy
moédszertani kzpontot felallitasan dolgozik, amely a TAMOP 5.1.3 program keretében
valosul meg. Ennek a munkanak kiilonds erssége, hogy egy nagyon silyos tarsadalmi
problémat sok néz8pontbdl kézelitve, a szakmakozi tudésokat szinkronizalva igyekszik
hatékony tdmogatast nytjtani a kistérségekben kialakult sikeres palyazati szerepldk

feladatvallalasahoz, programjaihoz.

- Részben kapesolodik ehhez a tarsadalmi problémahoz egy mésik kezdeményezésben vallalt
munkénk: a Fiatalok a Rasszizmus Ellen programban val6 kozremiikdésiink, amely egy
nemzetkozi egyiittmiikddés keretében zajlik. (A nemzetkdzi kapesolatok témanal visszatériink

ra.)

- Modellkisérleti feladat lehet abbdl az érdekes megkeresésbél, amelynek eredményeként a
XV. keriileti Onkormanyzat felkérésére az év utolsé napjaiban egy szakmai tervezetet
kidolgozasdba kezdtiink varosrészenként miikodé lakossagi Egyiittmiikodési Irodak
felallitisahoz. A tervek alapjén ebben a keriiletben Ujpalotén, Pesttjhelyen és Rékospalotan
is ilyen irodak kezdik majd el miiksdésiiket 2011-ben.

2. Halozatépités

- A bevezet6ben is jelzett KOZTAMHALO (Kozosségi kezdeményezések tamogatod
szakmai hal6zat) projekttdmogatasa véget ért a korabbi években, am olyan értékesnek tartjuk
az e munka sordn kiépiilt orszagos kozosségfejlesztdi hdldzatot, hogy annak tovabbi életben
tartasat mindenképpen a kiemelt feladataink kozé soroltuk. Szervezeti tartalékaink
mozgositasaval €s megyei szervezeteink dsszefogasaval ez a halézat Orszagos Fejlesztési
Miihely névvel 2010-ben négy alkalommal (februdrban, 4prilisban, jliusban és



novemberben) tematikus szakmai taldlkozokat tartott és elékészitette 201 1-re egy fiatal
szakemberekbdl 4116 Uj mihely alakulasat is.

- A hazai halézati munka része a korabban jelzett ,Add tovébb!” program a fiatalok Szamadra,
a YAR (Fiatalok a Rasszizmus Ellen) projektiink, s az alabbiakban targyalt nemzetkozi
munkdink is.

3. Eurdpai szintii munka

Fenntartottuk az el6z6 években is erésségiinkként szamon tartott j6 szinvonalti nemzetkézi
munkat ebben az évben is. Ezek a Kozép-kelet-eurdpai CEE Citizens Network és a Nyugat-
eurdpai szereplokkel kiépiilt CEBSD, a szervezeti tagsaggal jar6 feladatokat mindkét
halézatban ellatjuk. E18bbi halozat kézvetlen vezetésében is szerepl6k vagyunk, az utébbi
szervezet pedig éppen a mi hid szerepet jelenté kozvetitésiinkkel talalt egylttmuiikddést a
kdzelmultban a Citizens Networkkel.

A bolgér CEGA szervezet partnereiként bonyolitottuk a Fiatalok a Rasszizmus Ellen
program magyarorszagi talalkozoit és képzéseit, amelyeken Uj hazai szereploket sikeriilt ebb6l
a korosztalybol aktivizalnunk, elkstelezniink. Egyidejileg késziiliink a programzéréra,
amelynek hazigazdai lesziink 2011-es tavaszan.

4. Képzés

A legfébb eredményiink ezen a téren, hogy koézremiikodésiinkkel a Civil-k6z6sségi szervezd
cimli BA egyetemi képzés korabbi akkreditaldsat kovetden, 2010-es év végén a Civil és
kozosségi tanulmanyok cimi MA képzés is hivatalos elfogadast nyert, amelynek
kovetkeztében mar 2011. februarban levelez6, majd szeptemberétl nappali tagozaton is
mesterszakos képzés indul kozosségfejlesztési profillal.

5. Rendezvények

- Kordbban jeleztiik, hogy méjus 28-én konferenciat szerveztiink 60+ cimmel az idéskortaak
korében végezhet6 kiozosségfejlesztéi munka tapasztalatairol — sikeresen Budapesten, a
Corvin téren.

- Juliusban szerveztiik a VIL Nyari Egyetem a k6zosségi részvétel fejlesztéséért programjat.
Tarsadalmi szolidaritds — Gsszetarté tarsadalom cimmel — a szokdsos modon - nagyon
sikeres volt ez a program. J6I sikeriiltek a szinvonalas eldadasok mellett a legégetdbb
tarsadalmi problémaink megértésére és kezelésére hazai gyakorlati példékat,
kezdeményezéseket meghivni és bemutatni, tovdbba termékeny mithelybeszélgetéseket
folytattunk a tabor kézel 200 résztvevéjével. Ebben az évben is él6ben kozvetitettiik az
interneten a rendezvényt, s utébb igen sok mozgoképes dsszefoglalét helyeztiink el a
honlapunkon.

- Szeptember utols6 hetében TEdd, hisz teHETED! volt az Allampolgéri Részvétel
Hetének mozgdsit6 cime. Szerepiink az esemény orszagos koordinalasa, a megyei partnerek
folyamatos segitése, a rendezvény sajtdjanak megszervezése és a civil részvétel
jelentéségének a politikusok szaméara vald eljuttatdsa volt. Ennek az évnek a fokuszai: A
részvétel jo gyakorlaténak terjesztése; a fiatalok részvételének erdsitése; tolerancia,
szolidaritas, parbeszéd az dsszetart6 tarsadalomért.

E programsorozat kapcsan ismét orszagos kérdoivezés folyt; a hatodik éve tarto
KOZBIZALOM felmérésiink ezen a héten zajlott. A végleges eredmények és azok
Osszefoglaldsa az év végére késziiltek el, Januartdl ezek kozzététele, népszeriisitése fog
zajlani. Tartésan mélyponton a hazai kozbizalom.

- Szokésos éves Kozésség Konferencidnkat novemberben tartottuk Kunbabonyban, ahol a
SZOVETSEG a Ko6z0sségi Részvétel Fejlesztéséért szakmapolitikai kezdeményezéseirél, az
ezek ligyében lehetséges lobbi tevékenységekrdl volt szo.
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6. Nyilvanossig munka:

2010-ben alapos egyeztetéseket kovetden megkezdddott a Kozosségfejlesztok Egyesiilete
arculatinak megtjitasa, amely egy grafikus szakember kézremiikidésével sikeresen
megtortént.

Ez az {jj arculat jelenik meg a kiadvanyainkon és megujult internetes honlapunk is. A honlap
kiemelt feliilete szervezetiinknek, hiszen az alkalmi hireken tal, itt igyeksziink folyamatosan
hozzaférhet6vé és attekinthetévé tenni a kozosségfejlesztés hazai és nemzetkozi tapasztalatait,
esemenyeit is. Ez a legszélesebben hasznalt feliiletiink, hiszen a civil és az allami képzések
teljes szakmai anyagét itt taroljuk, rendezziik és kinaljuk érdekl6dok, a felsGoktatasban
tanulok és szakemberek szdmara is. A formai megujulds mellett szerkezetében — és
tartalmdban is megujult honlapunk ebben az évben.

7. A Parola tjsagot a megszokott periodika szerint negyedévente kiadtuk. Az év utolsd
szama tematikus szerkesztésti lett, ebben a varosmegujitas teriiletén végzett munkainkat
Jelenttettiik meg rendszerezett forméban. A masik jelentds szakmai innovacionak szamito
programunk a kdzdsségi munka idésekkel - is tematikus szam lesz a kévetkezd év kezd6
megjelenésében.

Szervezeti miikddtetés: 2010-ben 1 f64llast adminisztrativ alkalmazottunk, a TAMOP
programban alkalmazva két szakérténk, 1 félallasu konyveldnk és 1 félallasu kisegité
alkalmazottunk van. 1 f§ szerzédéssel végzi a kozosségfejlesztd szakmai munkat. Irodénkat
tovabbra is a Magyar Miivel6dési Intézet épiiletében béreljiik.

A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének elnoke, titkara és a vezetdsége is teljes mértékben
onkéntes munkaban latja el feladatait. Tovabbra is igaz, amit korabban megfogalmaztunk,
hogy ez a személyi és miikodési kapacitas a sziikségesnél jelentésen kisebb, de a
fennmaradasért valo kiizdelmiink mellett az érdemi fejlesztésére nem talaltunk érdemi
megoldast.

Gazdalkodasunk a nagyfoku visszafogasok és mar-mér a szakmai munka szinvonalas
ellatasanak hataraihoz kozelits takarékossdga eredményeként nagyjabol kiegyenstlyozott volt
ebben az évben.

A szervezet vezetdsége az év soran rendszeresen tartott liléseket, ahogy a bevezetdben
Jeleztiik elfogadésra késszé valt a kovetkezd 3 éves szakmai program kereteit tartalmazo
stratégiai terviink.

A Kozosségfejlesztok Egyesiilete 2010-ben is elvégezte a tervezett feladatait, keressiik annak
a forrasait, hogy a nehéz gazdasagi helyzet ne veszélyeztesse a jovOben sem a szakmai
teljesitményiinket. N

Nehéz év elé néziink!

Budapest, 2011. majus 31.
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