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A tarsadalmi kérnyezet alakulasa, valtozasa soran a rendszervaltas ota
letelt kozel 22 év eddigi legnehezebb iddszakat élte-éli meg a magyar
tarsadalom ezekben az években. Az utolsd két év a vildggazdasag
krizisével, majd a kdozelmult radikalis politikai atrendez6dést eredményez6
valasztasaval csak ,betet6zte” az elmult szakasz tarsadalmi, moralis
kibillenéseit. Rossz folyamatok jellemzik ezt az id6szakot, a kllénféle
valtozasi kényszerekre rendszeresen rossz valaszok szlilettek orszagos
szinten altalanosan, de tébbnyire a helyi tarsadalmakban, s gyakran a
civil-k6zosségi viszonyok tekintetében is.

Egy vildaghatalmi atrendez6désben Eurdpa kapkodva keresi a sajat
szerepét.

Magyarorszagon a korabbi id0szakot folytatva nem hogy elindult volna egy
viszonylagos kiegyenlitddés, de tovabb erdsddott, s esetenként radikalis
méreteket 6Itétt a tarsadalom polarizalédasa a politikai orientaciok, a
szegény-gazdag viszonylatban, a kirekesztés-befogadas, de a
tirelmetlenség er6sddése és a szolidaritas visszaszoruldsanak
tekintetében is.

Oridsi az allami tilhatalom mértéke - ezzel egylitt az allam gyenge, s
egyre inkabb képtelen ellatni szabalyozo funkcidit. A kézbizalom - ahogy
arrél évenkénti felméréseinkben részletesebben beszamolunk -
példatlanul alacsony szintre sillyedt, s tartésan ezen a szinten maradt. Az
intézményeink diszfunkcionalitasa er6sodik: az er6teljes kiliresedés
~eredményeképpen” mindenféle szinten csbkken az irantuk taplalt
kézbizalom. Mindezek a civil-tarsadalmi részvétel esélyeit és lehetOségeit
nagyon korlatozzak, megnehezitik. Hidnyzik a kdzosségi tigyek moralis
tamogatdsa is a kozhatalom részérdl, gyakran csak eszkdzként tekintenek
a civilekre. Ezek a folyamatok a tarsadalmon bellli egyiittmikédési
lehetbségeknek és gyakorlatoknak az er6teljes szikiilésével jarnak,

Ezek a trendek a szocializacids folyamatoknak egyetlen szintjén — tehat a
gyerekek, a fiatalok, majd a felndttek korében - sem egy kbézdsségi
tarsadalom értékeit és a demokratikus készségeit igyekeznek felerdsiteni,
vagy éppen a szokasok részévé tenni, azok elsajatitasat tanitani, hanem
az andmia, a szétesés veszélyét hordozzak egyre erdteljesebben.
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A valaszkeresési kisérletek kozott egyik oldalon az atlathatatlan
szabalyozasu és kontroll nélkilli szabad verseny orve alatt jelenik meg a
korabbi értékek és normak tovabbi erodalédasa, valamint az er6folényre
épulilo, gatlastalanna vald érdekérvényesités; a masik oldalon - végletként
- a bezarkozas, idénként a provincializmmus mutatkozik, s6t, er6sodik a
megoldasi mintakat a multban keres6 terméketlen regresszio is. A
biztonsag gorcsos keresése a valtozastdl vald félelmet, a valtoztatasi
hajlam gyengeségét is jelzi, pedig a megujulast jelentd valtozasra, de az
Uj helyzetekhez vald alkalmazkodasi képesség fejlédésére is nagy sziikség
lenne. Erre vald felkészlilést egyelére nem biztositanak a nagyobb
tarsadalomalakité folyamatok, az ilyen tarsadalmi befektetés hianyzik a
hazai k6zgyakorlatbdl.

A fentiek, tovabba a tarsadalmi t6ke hanyatlasa és rombolasa s az (j
tarsadalmi téke éplilésének részlegessége; a civil kurazsi, a meggy6z6dés -
vezérelte magatartas hidnya; a gyengul6 kdzosséghez tartozas; a
valtozatlanul alacsony szervezettségi szint, a stagnalé (lassan hanyatld)
tarsadalmi és civil részvétel; a szervezett civil tarsadalom fokozatos
kifarasztdsa, a szolgaltatd, a fliggd szerep forszirozasa a tamogatd
programok altal; a politikai verseny rombolé hatadsa; a gatlastalanna valt
korrupcid, az indulatvezérelt magatartas eldretérése, a verbalis és fizikai
erdszak térnyerése; az egymas kizarasara szervezkedos civil csoportok és
széls6ségek megjelenése; az allamhoz fiz6do viszony Ujrafogalmazasanak
képtelensége egylittes hatdsanak eredményeként kétséget kizardan
tarsadalmi valsagrol is beszélhetiink.

A kiszamithatatlansag és a kiszolgaltatottsag hozta, hogy jelentdsen
megerdsodott a rend iranti sziikséglet. Ez a vagyunk, meglehet, jo
felhajtéerd, kdzos elindulasi pont is lehet a megujulas felé. Am a rend
iranti vagy veszélyeket is hordozhat magaban, ha vonzoéva valik az, hogy
egy tarsadalmi/hatalmi szerepld beigéri: 6 a kivant rendet (mindenki
folott) megszervezi, s demonstrativ mdédon ehhez valami erét is felmutat.
Ez esetben a rendért valé vagyddasunknak veszélyes kimenetele is lehet,
kivaltképp akkor, ha ebben az allampolgar a f6 szerepet attestdlja az
allamra, maga pedig passziv szemléldje marad. Ennél sokkal lassubb,
tirelem- és idéigényesebb, am fenntarthatdbb, tartamosabb kimenetel(
lehet, ha a rend megteremtése nem egy reszortszerepl6é, hanem egy
tarsadalmi dialégusra-megegyezésre épul6, abban kialakuld, kdzos
normaépulésen alapuld folyamat, a tarsadalom egésze részvételével.
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Az ember komfortérzetének - a rend pandanjaként - egy masik fontos
feltétele a biztonsagérzet, mind személyére, mind tulajdonara illetve
lakéhelyére vonatkozdan.

A biztonsagérzet tobb elembdl all: a fizikai félelem megsziintetésétdl a
kézellatas biztonsagan, a fizikai értelemben vett higiénian-renden
keresztll a szocidlis beagyazottsagig, a tamaszt jelent6 kiszamithato
intézményi miikédésen at, a k6zésség szolidaritasanak biztonsagot jelentd
kozérzetéig.

A biztonsagérzetet nem tudja megteremteni semmiféle rendérségi
intézkedés, jelenlét. De 6nmagaban a kézdsségi ésszefogas és az allam,
illetve az é6nkormanyzat sem képes erre. Ennek megteremtése egy
komplex és 6sszehangolt egyliittmiikédési rendszer kialakitasaval
lehetséges, amelynek soran minden szerepl6i kor eréfeszitéseket tesz. Ez
a jol mikédoé tarsadalom idedja. Barmelyik fél kimaradasa, félreallasa
vagy kivonulasa megtori, felboritja és ellehetetleniti az egyes emberek és
a kozosségek biztonsagérzetét, amely - még egyszer hangsulyozzuk -
minden fejlesztési munka, s foként a fenntarthatésag megteremtésének
alapfeltétele. Ennek tikrében nyilvanvald, hogy a rend megteremtése sem
lehet egyetlen reszortszerepl6é, annak egy tarsadalmi dialégusra-
megegyezésre épild, abban kialakuld, k6zés normaképzésen alapuld
folyamatban kell kiérlel6dnie, a tarsadalom egészének részvételével.

Igen, de hogyan érjik ezt el? Mi lehet a valsagkezeléshez a
kozosségfejlesztés hozzajarulasa? Sajat korlatainkkal is szembe kell
néznink!

Mar korabban is jellemzd volt, de az utdbbi években mind gyakrabban
tapasztaltuk, hogy a helyi fejlesztési munkakban a szakmai
beavatkozasnak korlatozott mértékld eredménye sziletik akkor, ha - mint
ez a leggyakrabban torténik - pusztan a helyi civil tarsadalom
dinamizalasat, cselekvési potencidljanak megerositését érjik le. Ma ugy
latjuk, hogy ez igy egy lesz(ikil6 megkozelités. Igazi kozosségfejlesztési
folyamat nem tud megvaldsulni — vagy csak igen korlatosan - a helyi
6nkormanyzattal valé egyittmikddés nélkil. Ha csak a helyi kdzdsség
tartalékainak mozgositasat végezzik el, s nem annak telepllési
programma valasat - tehat kozosségi legitimalasat - segitjik, akkor nem
tud tartésan fennmaradd kozosségi folyamat kibontakozni. Mashogyan
kozelitve, az igazan sikeres kézosségfejlesztbi beavatkozasok soran a helyi
6nkormanyzatnak és a telepiilési intézményeknek is a fejlesztbi program
érintettjeivé kell valniuk.
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A bevezetOben jelzett helyzet miatt ebben az idészakban gyakran
tapasztaltuk, hogy a fejlesztési folyamatok akadalyaiva éppen a kilénféle
helyi (allami, 6nkormanyzati) intézmények valtak. Olyan sajat - sokszor a
kozosségtdl fliggetlen, esetenként azzal éppen ellentétes — érdekeket
képviselnek, ami hol a rivalizdlast eredményezi, hol a kbzosségi akaratok
szuverenitasat, nagykorusagat lehetetleniti. Ha pedig a szervezetek,
intézmények nem vonddnak be a helyi cselekvésbe, akkor bekovetkezhet,
hogy , keresztbe tesznek” a kdzosségi fejlesztd folyamatoknak. Ezekben az
esetekben fejlodik ki a rivalizalas a cselekvésre kész polgarok (és
intézményeik), valamint a kormanyzati intézmények kozott - ami a
mindenki szdmara vesztes jatszmakat eredményezheti.

De nem csak a lokalitas szintjén jelent problémat, ha a szakmafejlesztés
figyelmébdl kimarad a hatalmi szféra. Mar el6z0 stratégiai tervinkben is 0
iranyokként jelent meg a szakmafejlesztés elméleti megalapozasanak
folytatasa mellett a szakpolitika kialakulasanak, befolyasolasanak
szandéka. Ennek a stratégiai térekvésnek megfeleléen tehat, a helyi szint
mellett a kézponti déntéshozatalban, a szakmapolitikai akaratképzésben is
igyekeztlink megjeleniteni a kbzosségi részvétel, a helyi fejlesztés
szempontjait. FOként szakértli szereplOként, de néhany civil szervezeti
érdekérvényesitési folyamatban is tobb kisérletet tettlink a
kozdssegfejlesztés szempontjainak a bevitelére a tervezési folyamatokba.
Itt az EU-s forrdsokkal kapcsolatos ajanlasokra, foként a SZOVETSEG
kereteiben szervez6d6 szakmapolitikai ajanlasok elinditasara utalunk.

Am ez a szerep (hasonldan a telepulési szintli kooperacidk kisérletéhez)
igen sok sikertelen prébalkozassal jart. Ennek oka lehet a mi
érdekérvényesitési felkésziltséglink hidanya, de a kdzpolitikai szerepl6k és
testlletek rigiditdsa, a szamukra is szokatlan helyzetek demokratikus
kezelésének hianya is.

2. Fontos szdlni a helyzetelemzésben a szervezeti kornyezetnek az
el6z0 id6szakban tortént alakulasardl is.

A KozosségdfejlesztOk Egyesilete szervezeti szerepe, a lokalis
szervezddések és haldézatok megjelenésével és megerdsddésével, az
elmult 20 évben megvaltozott, s ezt mi e szakterlilet 6érvendetes
fejlodéseként értékeljik, olyanként ugyanakkor, amely egyesiletiinknek
Uj kihivast jelent és feladatként is jelentkezik.
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Az elindulaskor szamos modellkisérlet és terepmunka mellett — esetenként
éppen ezekhez kapcsolddva - rendszeresen szerveztiink nagyobb szabasu
szakmai képzéseket. Ezek soran az orszag kildnféle régidiban kiképzett
k6zosségi munkasok, kozdsségfejlesztok a helyi feladataik mellett tobbfelé
alapitottak megyei-regionalis szakmai szervezeteket, s6t szovetségeket is
(proHald, Trialdg egylttm(ikodés, settlement szévetség, stb.). Az évek
soran ezek az egyeslletek, szovetségek egyre jobban 6nalldsodnak,
maguk taldltak Uj feladatokat, jelentés szakmai innovacidkat végeztek a
sajat terepeiken, s egyre kezdeményezdbbeke is valtak. 2004-t6l, a
Ké6zbsségi kezdeményezéseket tdmogaté szakmai halézat (KOZTAMHALO)
megalakitasatdl pedig mar a teljes orszagos lefedettség is megjelenik.
Kiemelend6 az a szakmai Ut is, amit - erOteljesebben a civil szervezetek
tamogatdasara szervez0do, de jelentds kozosségfejlesztoi tapasztalatokat
és innovaciot is mobilizalé szervezet -, a proHalé 2003 6ta bejart és
teljesitett. Bar kitlin6 személyes kapcsolataink vannak e szervezetekkel,
fontosnak tartanank néhany teriileten e szervezetek, halézatok munkajat
a miénkkel 6sszehangolni.

Ebben a helyzetben megvaltozik az eredeti kezdeményezd, a
Kozosségfejlesztok Egyesilete helyzete, hiszen mar vannak lokalis
szereplbk, akik a gyakorlati munkat az orszag kilonféle terlletein, a
terepekhez kozelien végzik. De vannak tollink fliggetlen, esetenként a
mienktdl eltéré - am bennlinket is megerdsitd - szakmai fokuszu
Osszefogasok is. Ezek a szakmai er6k egyre gyakrabban tesznek hozza
fontos innovaciokat, Uj és kiegészité alapokat a k6zosségi fejlesztdmunka
hazai gyakorlatahoz. Ez (j kihivast jelent a korabban kézpontibb szerepet
bet6ltdé szervezetnek is, hiszen a tovabbi, szakmafejleszt6 innovacidk
mellett - amelyet azért tovabbra is igényelnek az 6nallésodé erdk - az
dsszehangolasra, a munkamegosztasra kezd a hangsuly egyre jobban
athelyezddni. Ugyanakkor az Egyesilet 6nmaga is hozott |étre, épitett (j
szakmai intézményeket: a képzésre szakosodott Civil Kollégium )
Alapitvanyt, a kilénféle tdgabb szakmai kapcsolédasokbdl a SZOVETSEG a
Ko6z6sségi Részvétel Fejlesztésért Egyesliletet és még masokat is. Ez a
helyzet a differencidlédas sziikségességét igényelte és igényli — s az
optimalis szakmai munkamegosztas kidolgozasat.
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3. A megujulast segito jelenségek
3.1 Tarsadalmi szinten

Kozosségi/civil szempontbdl mindenekeldtt a szabadsag és demokracia
lehetdsége, valamint az Eurdpai Unidhoz tartozasunk kinal lehet6séget az
orszagnak és helyi kozosségeinek a megujuldsra. A 20 éve tartd, mondhatni
spontan demokraciatanuldsi folyamatot megerdsitik az innovativ, foként
civil/k6zosségi kezdeményezések, egyuttmiikodések, képzések,
modszerfejlesztések, a kilfoldi technikak és know-how-k atvétele az egyes
szakmakban, szervezddésekben, haldzatokban. A valsag okan
felértékel6dnek a helyi értékek és kapcsolat és sor kerilt a tovabb mar el
nem odazhatd szembenézésekre: a helyzetek, életesélyek, az egymasra
utaltsag felismerésére.

Az Uj technoldgia-adta lehet6ségek, kapcsolatok, Uj kdzdsségi mddok off-
line folyamatokat is generalnak, erdsitve a részvételt itthon és a nemzetek
kozotti/feletti civil tarsadalomban. A tarsadalmi akcidk radikalizalodasa is
hordoz jo hozadékokat, az Ggyek nyilvanossagba emelése, a
nyomasgyakorlas, az érdekképviselet és a civil kurazsi er6sodik. A foként a
civil tarsadalomra jellemz6 innovacid szélesitése, altalanossa tételében
azonban az allamnak és az 6nkormanyzatoknak tetemes addssagai vannak.

3.2 A kozosségfejlesztést kozvetleniil érintéen
- a Kozosségfejlesztok Egyesilete két évtizedes munkajanak hatasara

+ a kozosségfejlesztés, mint szakmai tevékenység elméleti,
modszertani és képzési vertikuma kiéplilt, egyértelmivé valt sajatos
karaktere, kialakult és |athatova valt 6nalld identitasa;

+ kiépult regionadlis, megyei, kistérségi és helyi kozosségfejleszto
szervezetek, szOvetségek, haldzatok alakultak;
- szakmai 0sszefogasok jottek létre a kozosségfejlesztéssel (is) foglalkozo
szervezetek kodzott;
- mindez (j kihivast jelent a korabban kdzpontibb szerepet betoltd
KozosségfejlesztOk Egyesiiletének: differencidlédas, munkamegosztas,
dsszehangolas;
- tagult a szakmakoziségre valé igény;
- egyre tobb szakma ismeri fel a kdzosségi munka szlikségességét és
lehetbségeit, a szakmai innovacio tébbszerepldssé valt;
- egyre n0 az elvaras mas szakmai szervezetek és a dontéshozdi hatalom
részérél egyarant, hogy a tarsadalom kritikus problémaival -
mélyszegénység, kozdsségi konfliktusok, elnéptelenedés, stb. - is
kozosségi mddon kellene foglalkozni.
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Mindez azt jelenti, hogy barmilyen nehéz is a helyzet, van értelmes
cselekvési tér.

A Kozosségfejlesztok Egyesiilete fo Iépéslehetdségeit az
elkovetkezendo 3 évben az 6sszetarto6 tarsadalom és a
korszeriiség/europaisag elosegitésében latja, s e stratégiai
célokat ebben az idoszakban a demokratikus és kozosségi
szocializacio elosegitésével, szakmai és szakmakozi, hazai és
nemzetkozi halézatfejlesztéssel, stratégiai partnerséggel, az
innovativ nemzetko6zi programok folytatasaval, de legfoképpen
modszertani kozponti szerepkorének megerdsitésével latja
elérhetonek.

I1. FO stratégiai célok
1. Osszetarté tarsadalom

Az Osszetartd, vagy befogado tarsadalom lényege az integracié kdzponti
értékként valé kezelése. A tarsadalmi befogadas az egyetlen valésagos
esélye annak, hogy felelds és cselekvé allampolgarisag alakuljon ki. A
kirekesztettség tarsadalmon kivilivé tesz, ami a felel0sségvallalasbdl is
kizarhat tarsadalmi csoportokat, s Iétrehozhatja a masok altal kitaldlt, s a
masok egyességét bird torvények, szabdlyok kikertilését is.

A tarsadalmi integracio fejlddése folyamatosan Ujraértelmezi az allam
szerepvallalast, s az allam mddosulé szerepkérei is visszahatnak az
integracidra. Az 6sszetartd tarsadalomban valamennyi szerepl6 felelOs
résztvevéként, a tarsadalom aktiv alakitéjaként viselkedik. A szerepl6k
egymast elfogadjak, elismerik, jo esetben respektaljak is. Ilyen helyzetben
az allam/6nkormanyzat szerepe a kilonféle felelGs szereplok
mukddésének 6sszehangoldsa, harmonizaldsa és szinkronba hozatala
sajat céljaival. Ezzel szolgalja valéjaban a tarsadalmi integraciét, a
feltételek megteremtésével az ontevékenységet, a felel6s allampolgari
szerep kialakulasat, ami eldsegiti az elfogadd-, befogadd, masokkal
egylttm(ikod6 kozosségi magatartast is.
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~A kozdsségi munka torténete soran fokozatosan olyan, a tarsadalmi
integracioét el6segitd tevékenységgé valt, amely hatékonyan képes fokozni
a tarsadalom kezdeményez6- és cselekvOképességét, segiteni a
tarsadalmi intézményrendszer atalakulasi és Gjraalakulasi folyamatait,
0sszehozni a tarsadalom kilénb6z6 szerepldit, partnerségi kapcsolatokat
kiépiteni térségi és tarsadalmi szinten, és mindezzel képes fokozni a
tarsadalom demokratikus dnszervez6dését” (Csongor, Darvas és Vercseg,
2003). Igy a tarsadalmi integracid elsegitése a priori benne foglaltatik a
k6zbsségi munkaban, de a tarsadalmi valsag miatt gyakorlatanak
szlikségessége még hangsulyosabba valt.

A tarsadalmi integracio erGsitését a tarsadalom és kdzosségfejlesztd
programok, a kozosségi részvétel fejlesztése a szektortok, a szakmak és
az intézmények egyittm(ikdodése altal, valamint a szakmakoziség -
intézményi egytttm(kodeés, s altaluk a terileti szinteken folyamatosan
valtozod, Uj munkamegosztds szolgalna a leginkabb.

2. Korszerliség, europaisag

A klsO vildgok — a szomszéd orszagok és Eurdpa -, de legalabb a szomszéd
teleplilés, a megye, a kistérség, a régio birtokbavétele, sajat mozgastérként
valé értelmezése egyre késik, s ennek nem csak gazdasagi és nyelvtudas-
hidnybeli akadalyai vannak, hanem mentalitasbeliek is. Modernizacids
probléma ez, annak jele, hogy a demokracia kulturaja még nem épiilt ki,
mert az demokratikus mentalitast is eredményezne: nyitottsagot,
érdekl6dést, kivancsisagot masok irdnt, s nemzetk6zi kommunikaciot,
halézatosodast Eurdpa és a globalitas f6 tigyeiben.

Szamunkra, kozosségfejlesztok szamara a stratégiai cél a valtozasokra
valo felkészlilés, azok elfogadasa, Uj valaszok és eszk6zok kidolgozasa.
Mindez a demokracia kultirajanak megteremtéséhez vald
hozzajarulasként is értelmezhetd, a helyi fejlesztési programokban
létrejévd demokratikus gyakorlat mellett a képessé valast elbsegitd
képzési programokkal, valamint minél tébb nemzetkézi
tapasztalatcserével és programmal.
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II1. Stratégiai iranyok
1. Szocializacié - tanulasi folyamatok

Ahhoz, hogy a demokratikus gondolkodas és a cselekvd allampolgarisag
mind jobban elterjedjen, a demokratikus helyi cselekvés mellett

a kozosségfejlesztésnek be kell Iépnie a gyermekek és fiatalok
szocializacids folyamataba is.

A korai szocializaciét és a kozosségfejlesztést 0sszekapcsold programok
fokuszaban a cselekvésen keresztili, informalis elemekbdl épilo tanulas
all, melyet kiegészit a jartassagokat és készségeket fejleszté formalis
tanulas.

Egyeslletlink egyik stratégia irdnya egy fiatalokra épité demokracia- és
kozosségfejleszt6 orszagos dnkéntes tanuldsi mozgalom, az Add tovabb!
kezdeményezése és szakmai segitése az dnalldsulasig.

A kdozmivelddés és a felnbttképzés a kozosségfejlesztés kialakulasanak
kezdetei 6ta jelen vannak a szakmaban, bar az utdbbi évtizedekben ennek
beépitése a fejlesztési folyamatokba nem tilnik olyan er6snek, mint arra
az idokozben felépilt, kozosségfejlesztésen kivili szakmai kozvetitd
rendszerek lehet6séget adnanak. A felnéttképzéssel, a kézmdivel6déssel
és a formalis oktatasi rendszerrel valé egylittmiikédés még sok, eleddig ki
nem aknazott lehetbséget rejt magaba a kézdsségek demokratikus és
kbzdsségi jellegli szocializacidja, a képessé tétel terén, melyre stratégiai
figyelmet kell forditanunk.

A fels6oktatasi intézményekkel kialakult gazdag alkotékapcsolatunkat e
helyttt nem célunk bemutatni, az viszont bizonyos, hogy az Uj Ké6zdsségi
és civil tanulmanyok mesterképzésiink nappali tagozatos hallgatoi
gyakorlati munkajanak megszervezése rank var, s ez olyan jelentds
szamu fiatal 6nkéntes erdt kapcsolhat be a kdzosségfejlesztés
vérkeringésébe, hogy az Uj tavlatokat nyit a fiatal generacidk elkotelezése
és felkészitése, munkdaba allitasa terén.
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2. Halozatfejlesztés, koordinacio

2.1 Orszagos kozosségfejleszt6i haldzat

A mintegy hat éven keresztlil m(ikédo, jelenleg a valtozas periddusaba
kerilt KOZTAMHALO szakmai fennmaraddasat feltétlentil sziikségesnek
tartjuk, tobbféle okbdl. A kozosségi kezdeményezések helyi szinten
torténd szakmai tamogatasa a kozosségek altali fejlesztés, s a
kozosségfejlesztés ligyének elémozditasat is szolgalja (s igy
természetesen egyesiletlink stratégiai céljainak elérését is). Magaban
hordozza tovabba e haldzat a kozosségfejlesztd foglalkozasi csoport
orszagos kifejlesztését is, melynek kifejtésére a Szakmafejlesztés 1.
pontjaban vallalkozunk!

A KOZTAMHALO - a megsz(int tdmogatas miatt — e néven mar nem
m(ikodik tovabb, az Gjonnan valasztott orszagos kézdsségfejlesztbi
halézat elnevezés létjogosultsagat az egész orszagra kiterjedd
kozosségfejlesztdi kapcsolatrendszer indokolja. Jelenleg nem m(ikodik
mas forum, amely a gyakorld k6zosségfejlesztd szakemberek szamara
helyettesiteni tudna ezt a széleskor(i szakmai hatteret. Ez pedig a
kovetkez6 fobb elemekbdl all: eszmecserék, programcserék - egymastol
tanulas, a tapasztalatok megosztasa, az Uj, innovativ k6zosségi
kezdeményezések, modellkisérletek és megoldasok hazai és nemzetkozi
példainak megismerése, elemzése, a kozosségfejlesztés reflexios, elméleti
kereteinek és sztenderdizacidjaval kapcsolatos kérdéseinek allandé
napirenden tartasa. Ennek érdekében az orszagos kdzosségfejlesztai
halézat f6 és rendszeres forumanak tovabbra is az Orszagos Fejlesztéi
Miihelyt tartjuk, melynek fenntartasa és fejlesztese stratégiank része. A
k6z6s szakmai munka alapjat a KOZTAMHALO korabbi tagjai adjak, de
szabadon csatlakozhatnak hozza és fejleszthetik tovabbi k6zdsségfejlesztod
szakemberek.

A segitd szakemberek feladata a kdzdsséghianyos terlileteken
kezdeményez0 személyek, 6sszefogasra alkalmas ligyek felkutatasa,
aktivizalhatd helyi polgarok felkészitése, folyamatos szakmai segitése egy
haldzati program keretében.
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Egyeslletliink - stratégiai partnereivel egyittmikodve - eréfeszitéseket
tesz a helyi k6z6sségek erdsitése teriletén torténd intézkedésekre is. E
munkara éplilne az a kézponti program, amelyet a 3. Szakmafejlesztés
rész els6 pontjaban, a Mddszertani kézponti szerep erdsitése alatt
ismertetlink!

Fiatal K6z6sségfejleszték Mihelye
Az elmult években kilonb6z6 szakmai teriletek fiataljai jelentek meg a
kozosségfejlesztés koril, érdeklodve a kdzosségi kezdeményezések,
kozosségfejlesztbi képzések és feladatok irant is (a szocialis munka, a
varosmegujitas-urbanisztika, a teleplléstervezés-fejlesztés,
kérnyezetvédelem terlletén végzett, vagy jelenleg is ott tanulé fiatalokra
gondolunk). Tobbségliik mar részt vett valamilyen k6zosségi
tevékenységben, kezdeményezoként, hivatasszerlien, vagy 6nkéntesként.
Stratégiai céljaink elérését segiti, hogy e fiatal, kozosségfejlesztoi
identitassal rendelkez6 szakemberek szamara m(ihelymunkat inditsunk,
amely a szakmai fejlédésliket és ezzel egylitt az altalunk tamogatott
k6zosségi kezdeményezéseket is segiti, gyarapitja, s egyben a megyei
kezdeményez0-seqitd haldzatok épuilését is
Emellett az egyéni tanuldsi szandékot is tdmogatjuk a Civil Kollégium
Alapitvany képzésein valé kedvezményes részvétellel.
Egy Uj haldzat alapjait rakjuk le ezzel, s mikdzben felkészlilésliket
megtamogatjuk a mar gyakorlott szakemberek mentoralé munkajaval,
éppen a korabbi KOZTAMHALO-t Gjitjuk meg, frissitjik fel az 6 majdani
bekapcsolddasukkal.

2.2 Szakmakozi haldzatok

2.2.1 SZOVETSEG a Koz6sségi Részvétel Fejlesztéséért
Egyesilet

Egyeslletlink alapitd tagja a jelenleg 12 szervezet altal alkotott
szOvetségnek. Célja, hogy 6sszefogva, erbinket, egylttesen Iépjlnk fel az
orszagos forumokon a ko0zOsségi részvétel fejlesztéséért, képviselve a civil
érdekeket is. A kézOsségi tarsadalom megteremtéséeért dolgozé szakmai
szervezeteket tdmorité SZOVETSEG lobbi és kapacitdsépité munkat végez
a kozOsségi részvétel helyi szintld feltételeinek megteremtése érdekében.
A SZOVETSEGen keresztiil kapcsolatban allunk mindazokkal a jelentésebb
orszagos szervezetekkel, amelyek valamilyen médon kapcsolddnak a
k6zosségfejlesztéshez.
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A jelen és a jové 6 kérdése szerintiink az, hogy atalakuld tarsadalmunk
milyen mértékben hajlandé aldozatot hozni (ez kulcskérdés!) a
kézdbsségiség és a civil tarsadalom sériilt széveteinek regeneraldsara, az
eddig ki sem fejloédott képességek és funkciok kimunkalasara, a tarsadalmi
és civil részvétel erbsitésére, mas szoval: a tarsadalmi tébke megujitasara,
s egy korszerlibb szerkezetben valo bovitett Ujratermelésére?

Ennek érdekében Egyeslletiink a legjobb hatast akkor érheti el, ha a
SZOVETSEG a Kozosségi Részvétel Fejlesztéséért Egyestileten keresztil
folytatja megkezdett iranyelvi és a palyazati rendszert befolyasold lobby-
munkajat és mozgalmain keresztlil folyamatosan népszer(isiti a kdzésség
altali fejlesztés és a részvétel ligyét.

2.2.2 Kbozosségi felzarkdztatas a mélyszegénységben élok

IIIII

Egy Uj egylttmikddés/haldézat van kialakuldban, amelyben szakmakozi és
intézménykozi egyittmikodést épitiink ki az elkbvetkezendd 3 évben a
szocidlis és vidékfejleszté szakmakat képvisel6 kulcsszervezetekkel.

Az egylttmiikddesben résztvevl szervezetek: Autonoémia Alapitvany, 3SZ,
VATI.

A TAMOP-5.1.3 kédszamu projekt keretén beliil két komponens kiirésara
kerilt sor. Az egyes a szakmai-modszertani hatteret biztositja, a kettes
komponensen nyertes palyazék szamara, akik a hatranyos helyzet(
kistérségekben kozvetlenll valésitjak meg programjaikat.

Egyeslletliink a mddszertani kdzpontot add konzorciumnak a tagja: a
kettes komponens munkajat segiti képzésekkel, szakmai mihelyekkel,
helyszini tanacsadassal, mddszertani elemzések készitésével. Ez a
program 2010.05. - 2014. 02.-ig tart, s ha ez az egyuttmikddés sikerrel
jar, akkor mas szakmakozi, konzorcidlis egyiuttmikddésekhez is mintaul
szolgalhat.

2.3 Stratégiai partnerség szervezetekkel és haldzatokkal
Stratégiai partnereink azok a szervezetek, amelyek munkank legfébb

iranyultsagaval egyetértenek, 6sszefogasra készek, s amelyekkel idonként
k6z6s munkaformakat alakithat ki Egyestletlink:
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A Magyar Mlvel6dési intézet és Képzdmlivészeti Lektoratus
Kozosségfejlesztési Osztalyaval egytttm(ikédve Egyesiletiink
szakmai programokat valdsit meg, els6sorban a kézm(ivelddési
fokuszu kozosségfejlesztés terén;

a Civil Kollégium Alapitvannyal a kozosségi szakmak képzésében,
képzési programok kidolgozasaban Egyesiletiink részt vesz, maga is
szervez, fejleszt és tart képzéseket. Egylittmikodik konferenciak,
szeminariumok, nemzetk6zi programokban és orszagos kampanyok
szervezésében, lebonyolitasaban;

a Kozosségi Kapcsolat Alapitvannyal a szakmai kommunikacio
biztositasaban mikddik egyutt, foként a kozosségfejlesztés
honlapjanak mukodtetésén keresztiil;

A SZOVETSEG a Kozosségi Részvétel Fejlesztéséért Egyesiilettel
egylttm(ikodik a k6zosségi szakmak elismertetésében, az egyestilet
szakmapolitikdjanak fejlesztésében, az allami, kormanyzati
szervezetek figyelmének felkeltésében a kdzdsségi programok irant
és elterjesztésiik el0segitésében, a szakmai érdekképviseletben;

a Mélyszegénység Mddszertani Kozpont konzorciumi tagjaként
egylttm(ikodik a tobbi taggal, a mélyszegénység kozosségi
felzarkoztatasaban dolgozo szervezetek és szakemberek szakmai
kompetencidja novelésében.

Az elmult években az orszag kiilonb6zd teriletein létrejott,
kozosségfejlesztéssel (vagy azzal is) foglalkozd helyi/megyei/kistérségi
szakmai szervezetekkel Egyesiletiink egylttm(kodik a kozosségfejlesztés
szakmai meger0sitésében, haldozati mlkodéseink fejlesztésében, s a vellk
torténd kapcsolattartast, k6zoés munkat stratégiaja egyik alappilléreként
értelmezi:

Autonomia Alapitvany, Demokratikus Ifjusageért Alapitvany DIA,
Dialdg a Kozosségekért Kbozhasznu Egyesllet, ELETFA Segit6
szolgalat Egyesllet, Elettér Teleplilés és Kozosségfejlesztd
Egyesllet, FelsO0-Kiskunsagi Kozdsségi Munkasok Egyesilete, Kelet-
magyarorszagi Kozésségszolgalat Alapitvany,

HROD Ko0z0sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kbzpont,
Istenkuti Kozosségért Egyesllet, Kbzosségfejleszték Békés Megyei
Egyesllete,

Pécsi Szintér Egyesilet, proHald, Retextil Alapitvany, Vati Nonprofit
Kft,

Zalai Falvakért Egyesilet
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. Szakmafejlesztés
Nyari Egyetemw - szakmai tAmogatas
forras, innovacio
- modellprogramok,
MMIKL mithelyek

Kozosség ., —
Konferencia

@ @ - (érdek) képviselet
Osszefogas

- helyi munka - képzés - kommunikécié -Yobbi

- aktivizalas

SZOVETSEG

KOZTAMHALO

TULU

+ a kozosségtejlesztés, kozosségi munka, kdzosségszervezés
szakemberei, helyi, regiondlis szervezetei
+ a kozosségi folyamatokban érintettek
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Emellett Egyeslletlink nyitott minden olyan kezdeményezés
megismerésére, egyittmikodésben vald alkalmi, vagy tartds részvételre,
melyek egybe esnek stratégiai célkitlizéseivel, vagy tdmogatjak azokat.

2.4 Nemzetkdzi haldzati munka

Nemzetkdzi szinten a haldzati munka egyel6re kevésbé az atfogd
rendszerszer(l valtoztatasokrdl szdl, sokkal inkabb a tanulds és az
innovacié lehetéségét, illetve a jovo strukturaiba vald hosszu tavua
befektetést jelenti. Fontos megjegyezni, hogy tobb fronton is komoly
beleszoélasunk, vezetd szerepiink van a kdzos épitkezés iranyvonalainak
meghatarozasaban, amivel feltétlentl élni kellene.

A CEBSD strukturalis valtozasai, Kelet-Eurdpa felé nyitdsa egyrészt a
kozép-kelet-eurdpai munkank és erbfeszitéseink kiterjesztését jelentik,
melynek révén organikusabb kapcsolat mutatkozik a ,,pan-eurdpai” munka
lehet6ségére, illetve a haldzataink révén torténd 6sszpontositottabb
eurdpai fellépésre. Ugyanakkor a valtozasok a szervezet belsd épitkezését
is jelentik, amelyek jelentésen meggyengitik a valdés szakmai aktivitast,
amelynek irdnyai jelenleg is képlékenyek, esetlegesek.

Szervezeteink szamara elsésorban a TLCD (Training and Learning for
Community Development) program lehet perspektivikus, amennyiben itt
komoly és hosszu tavu befektetések torténtek, megalakult egy eurdpai
konzorcium, illetve egy 150 f0s szakmai haldzat. A munka folytatdsa a
CEBSD szamara is f6 tevékenységet jelenthetne, ugyanakkor a program
fokusza a hazai k6zosségfejlesztd és képzési munka nemzetkozi
dimenzidjahoz adekvatan jarul/jarulhatna hozza.

A CEECN épitkezése szakmai szempontbdl nagyon is megfoghato, illetve
illeszthetd a hazai munkainkhoz. A szervezet els6dleges fokusza az
allampolgari részvétel novelése a térségben (és azon is tul), melynek
érdekében egyre hatékonyabban szervezédik a helyi és nemzeti szinteken,
de az eurdpai lobby és policy dimenzidjaban is.

A belsé strukturalis épitkezés mellett (Uj felel0sségi szintek, regionalis
munkacsoportok, tagsag fejlesztése stb.), a szakmai irdnyvonalat a
kozeljovoben elsGsorban az EU policy jellegli tevékenységek soran
altalunk is befolyasolt ,,CODE OF GOOD PRACTICE FOR CIVIL
PARTICIPATION_IN THE DECISION MAKING PROCESSES” (a
dontéshozatalban valo civil részvétel j6 gyakorlatanak koédexe)
dokumentum fémjelzi
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(http://www.coe.int/t/ngo/Source/Code good practice en.pdf). Ez
az els6 olyan széles korben elismert EU szakpolitikai dokumentum, amely
- ha nem is a maga komplexitdsaban -, de 6sszeszedi a téma
alapvetéseit, ezzel legaldbbis hivatkozasi alapot szolgaltatva az eurdpai
civil tarsadalomnak.

.- 7.

kapcsolddd terjesztd, népszerlsitd, tanitd jellegd munka, illetve az ehhez
kapcsolddé kilonbozo szintl terepmunkak és akcidk jelentik majd.

Mindez érinti:

- Az ARH nemzetkdzi eseménysorozatat, a Helyi Demokracia Eurdpai
Hetét;

- Egy atfogo, kozép-kelet-eurdpai kutatast, az dllampolgari részvételre
vonatkozdan;

- A CPU-t (nemzetk6zi nyari egyetem az allampolgari részvételrdl);

- A CEBSD - CEECN partnerségét;

- A CEECN Uj informacios technolégidkhoz kapcsolddd erdfeszitéseit,
projektjeit és halézati munkat.

Stratégiai célunk eddigi szerepiink megtartasa és fejlesztése e
szervezetekben, s altala mind tobb szakmai innovacio |étrehozasa.

Pep-Net (Pan European eParticipation Network - Pan-eurdpai eRészvételi
Haldzat) nevi elektronikus (online) részvétellel és demokraciaval
foglalkozd szervezetnek a CEECN, s igy a Kozosségfejlesztok Egyesllete is
tagja lett. Ezzel is kozelitiink ahhoz a kildetéslinkh6z, hogy a mai kor
technikai vivmanyait kdzosségi alapon hasznositsuk mind szervezeteink
bels6 tevékenységében (kommunikacid, koordinacid, k6zés dontéshozatal
stb.), mind pedig kifelé iranyuld tevékenysegeinkben, amelyek a részvétel
széles kor(i erOsitését szolgaljak (ilyenek a képzések, de az ARH is).

A CEECN négy éve foglalkozik ezzel az liggyel és szamos erdfeszitést tett
mar az eldrelépésért (tanulmanyutak, szakmai taldlkozék ,e” Ggyekben,
k6z0s stratégia, sajat weboldaldnak fejlesztése, illetve sajat blog inditasa
- www.ceecn.net, illetve ezért csatlakozott a Pep-Nethez is).

Stratégiai célunk az e-részvétel tovabbi népszer(isitése Magyarorszagon és
egyre gazdagabb egylttm(ikodés szervezése a PEP-NET-ben.
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A most futé programokban (pl. a Fiatalok a rasszizmus ellen c.
programban, mely a rasszizmus elleni fellépésre készit fel 5 orszag
részvételével. Kezdeményez6: CEGA, Bulgaria), tovabbi
projektlenetdségek kinalkoznak stratégiank megvaldsitasara, pl. a
tradicionalis kisebbségekre vonatkozoé szakpolitikdk kialakitasa terén, a
kozosségfejlesztés és allampolgari részvétel gyakorlatahoz illeszkedden
(CEGA), vagy a nem-formalis felnOttképzés terén szervez6dd Grundtvig
kapcsolati program.

A nemzetkdzi munka stratégiank nélkllozhetetlen részévé valt, s nem
csak azért, mert 20 éves gyakorlatunk és nemzetkozi elismertségilink is
kotelez erre. Sokkal inkabb az a cél vezérel benniinket, hogy a
kozosségfejlesztbk csapatainak és szervezeteinek sikerilljon mindinkabb a
sz6 kulturalis értelmében is eurdpai szervezetekké valniuk. Nemzetk6zi
kapcsolataik és haldzati egyiuttmikddéseik sajat vonzaskorzetiikre is
hatdassal vannak, ndvelik a nyitott, eurdpai gondolkodas esélyeit, a
nemzetkozi egylttmikodést. S az a szakmai és kulturalis inspiracio,
amelyet nemzetk6zi partnereinktol kapunk - és amit mi is adunk nekik -,
immar nem nélkulézhetd hajtderd a kdzdsségfejlesztés fejlodésében.

3. Szakmafejlesztés

A kovetkez6 id6szakban a szakmafejlesztés fokuszaba a kdvetkezd
innovacios terlleteket igyeksziink helyezni:

3.1 Mddszertani kézponti szerep erGsitése
A tarsadalmi valsag kezeléséhez a kozosségfejlesztés eredményesen tud
hozzajarulni a maga specidlis eszkozeivel, am befolyasa és hatékonysaga
noveléséért a kormanyzati és az Uzleti szféranak is hozza kellene jarulnia,
az eddigieknél joval meghatarozébb maddon.

A KozosségfejlesztOk Egyesilete 21 éves fennallasa alatt e szaktertlet
meghatdrozé tényezdjévé valt: modszertani kézponti szerepet tolt be
modellkisérletei, elemzései és publikacid, képzései és a szakmai
sztenderdek meghatarozasa, valamint a nemzetk6zi munka terén.
Munkaja civil jellegét nem csak a szervezeti forma (egyesllet), hanem
szellemisége is meghatarozza: a szakmafejlesztési munka mellett hasonlé
figyelmet fordit kdozosségi mozgalmak indukalasara és a tarsadalom
figyelmét felkeltd akciok szervezésére.
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Elvi megfontolasai kdzéppontjaban a szakma és a szakemberek
figgetlenségének kérdése all, és ez erbteljesen Osszefligg a
kozosségfejlesztést megrendell és fizetd szervezetek céljaval és
prioritasaival.

A lojalitas kérdésében allasfoglalasunk egyértelm(i: a szakmanak a helyi
kozosségek civil tarsadalmaval kell lojalisnak lennie, de mindent meg kell
tennie azért, hogy a szektorok kozotti parbeszéd és egyittmikddés
javuljon. Eppen ezért a megbizdk korének is vegyesnek kell lennie: a
kormanyzati/6nkormanyzati, az Gzleti szféra és a civil tarsadalom korébdl
kell érkeznilk.

Egyeslletiink ezért az alkalmas dontési szinteken kezdeményezi
modszertani kézponti szerepének erositését, a kovetkez6 maddokon:

Kozosségfejlesztd szolgalatokat javasol felallitani régionként és
lehet6ség szerint megyénkeént is, teljes foglalkoztatasu
szakemberekkel. A szakemberek alkalmazasat és a szolgalatok
mukddési koltségeinek biztositasat legalabb 60 %-ban hosszu tava,
stabil dllami tamogatassal, 40 %-ban pedig az illetékes tertlet
onkormanyzatainak, valamint a teriletileg érintett tGzleti szektoranak
hozzajarulasaval tartja szlikségesnek megoldani (ez a finanszirozasi
modell érvényes pl. az angliai gyakorlatban.) E szolgalatok a szakmai
munkajukhoz szlikséges fedezetet a klilonb6z6 hazai és EU-
tamogatasokat mozgodsitva, maguk teremtenék eld.

A szolgdlatok (hasonlatosan a Kéztamhaléban korabban gyakorlatta
valt halézati pontokhoz) k6z6sségi szempontokat fognak érvényesiteni
a helyi fejlesztési iranyelvek kialakitdsa soran, valamint regionalis,
vagy kistérségi/helyi kdzosségfejlesztési folyamatokat
kezdeményeznek és segitenek szakmailag, a helyi kozosségek
bevondasaval. A szolgdlat mintegy 2-3 éves ,inkubalasa” utan az
Egyesllet segitené azok 6nalléva (pl. nonprofit gazdasagi tarsasagi
formava) alakulasat is.

Halézati m(ikodés: e szolgalatok az orszagos kdzdsségfejlesztd haldzat
részeként mikodnének.

A KozosségfejlesztOk Egyesiilete katalizalja, koordinalja és szakmailag
segiti e munkat kutatdsokkal-elemzéssel, folyamatos
tapasztalatcserék, mihelymunkak, altalanos és szakképzések,
kilonb6z6 szakmai és szakmako6zi 6sszefogdsok szervezésével.
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Az Egyesilet - jelenlegi pénzligyi és szakmai kapacitasainak
megfelel6en — annyit tehet, hogy el0késziti a szakma orszagos
maddszertani kdzpontjaként értelmezhetd intézmeény/szervezet
feldllitdsat — a jelenlegi stratégiai partnerek, és a leend6 regionalis
(megyei?) mddszertani szervezetek tevékenységére tdmaszkodva. Az
Egyeslletnek, az elOkészitésen tuli, tényleges ,inkubald” szerepkodre
betdltéséhez jelentésen meg kellene er6sédnie, kapacitasa
novelésével, és mindenképpen sziikség lenne a haldzat sajat
forrasainak bovitésére is. Mindez allami, dnkormanyzati és privat
elkotelezettségekkel, garantdlt tehervallaldssal tudna csak
megvalosulni, akar az Egyesilet altal mlikddtetve, akar tovabbi bevont
szerepldkkel egylitt, konzorcidlis formaban.

3.2 Intézménykozi egylttmikodés, Uj mozgasterek

A kozosségfejlesztés egyik legfobb feladata ma az intézménykozi
egylttm(ikodés szemléleti alapjainak kialakitasa és gyakorlati
megvalodsitasa lenne, a képessé tétellel a fokuszban.

Kozismert, hogy a hatranyos helyzet(, kirekesztett, mélyszegénységben
él6 emberek nem tudnak kapcsolatot teremteni az intézményekkel, igy
maguknak az intézményeknek kellene kozésségi kezdeményez0d szerepet
betoltenitk, felhasznalva mindazt az 6nbizalom-épit6, képessé tevo erot,
amit egy kozodsségi szinten kialakuld Uj viszony biztositani tud.

Kevésbé kozismert, hogy e jelenség — az intézmények elérhetetlensége, a
részvétel kiiszobeinek magassaga - a hatranyos helyzet(ieknél jobb
helyzetben |évo tarsakra, az atlag magyar allampolgarra is igaz.
Tarsadalmunkban uralkodd jelenség, hogy a részvétel, az
érdekérvényesités akadalyoztatott.

A lehet6ségek megismerése, az ellatastol vald elmozdulas a sajat élet
iranyitasaban valo aktiv részvételig akkor johet létre, ha az intézmények a
teljes embert, s nem pusztan a szolgaltatasaik szempontjabdl ellatasra
szorulo Ugyfelet |atjak az érintettekben; ha a szolgaltatasok nemcsak
egymas mellett jelennek meg, a masikrél mit sem tudva, hanem az egyéni
és kozosségi utakat egységlikben latva, egymassal kbélcsonhatasban is; s
ha lehet6ségeiket a helyzetbdl vald kivezetd utak intézménykozi
keresésére is felhasznaljak.
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Szlikséges, hogy a hianyzé szolgaltatasok potlasara szervezddo civil -
onsegitd, dnszervezd, onkéntes - kezdeményezéseket az intézmények
erkolcsileg és szakmailag, a képessé tétel minden bekapcsolhaté
eszkOzével tdmogassak, hiszen ennek szamos hozadéka lesz az egyén, a
k6zOsség és az intézmények szamara is.

Az dontevékeny, am nem feltétlentl onkéntes munkaban megvaldsithatd
ellatd - gondozo - seqitd tevékenységek szaporodasa idovel kiegésziti és
madosithatja is az intézményi szerepkordket, de nem teszi feleslegessé
azokat, csak a munka hangsulyait helyezheti at a frontalis ellatastdl a
koordinacid, a kozosségi munkaformak megtaldlasa, a képessé tétel
szervezettebb formainak kialakitasa felé.

A kozosségdfejlesztésnek megvannak a szakmai lehetdségei az
intézménykozi egylttmikddés fejlesztésére. Az intézmények képviselGivel
és a valamennyi intézménnyel folytatott Gnbemutatd, majd a sajat
munkat elemz6 mddszerek elvezethetnek a szabad mozgasterek
felismeréséhez és - k0zO0sségi tervezés eredményeként — azok Uj szakmai
tartalommal valo kitoltésére. A terileti elldtdsban részt vevd intézmények
k6z6s munkajanak (a szakszerl szolgaltatds mellett) az intézmények
kezdeményez0 szerepének felvallalasara kellene irdnyulnia. E szerep
tartalmat az adhatja meg, ha az allami és civil intézmények a
vonzaskorzetikben él6 érintettekkel k6zosen tarjak fel a problémakat,
k6zbsen hatarozzak meg a megoldasi mdédokat, és a megfelel6 szakmai
iranyitasi szintek bekapcsolasaval segitenek kialakitani egy életképes,
k6zbsségi alapu és m(ikod6 szolgaltatasi rendszert. Mindez a tarsadalmi
tervezés egy Ujabb terllete lehet. Egyesiletiinknek térekedni kell uj,
intézménykézi egyliittmikodést kifejleszté6 modellprogramok kidolgozasara
és bevezetésére, felhasznalva az eurdpai tapasztalatokat is.

3.3 A kOzOsségszervezés szerepének Ujragondolasa a
kozosségfejlesztéi munkaban

A mai korszellem egyre inkabb a gyors eredményt elérd, kikényszeritd
jellegl kozosségi technikakat hozta be a kézésségi munkaba, ezért a mar
kialakult kampanyok és mozgalmi jellegd munkak mellett a
kozosségszervezés kuilféldi gyakorlata és szakirodalma
tanulmanyozasanak is idészer(i el6térbe kerilnie. Annal inkabb, mert mig
a mai értelemben hasznalatos (eurdpai és magyar) kozosségfejlesztés
nagy-britanniai eredete a meghatarozd, addig a kozdsségszervezésnél az
észak-amerikai.
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Ugy tlnik, hogy a kozosségi munkanak két eltérd alapallasu, szemléletl
és megkozelitésl gyakorlatardl van szé a kozosségfejlesztés és a
kozosségszervezés esetében, melyek megkllénboztetése térténelmileg és
ma is indokolt. Hazai kontextusban a kérnyezetvédo szervezetek és a
kilonboz6 tiltakozd megmozdulasok szinte naponta ,termelik” a
kozbsségszervezés spontan és szervezett példait.

A kozosségszervezéssel tudatosan foglalkozni szamunkra nem mas, mint a
mar az élet altal kikényszeritett, meglévd gyakorlatot jobban megérteni,
szakmailag tudatositani és tovabbfejleszteni. 16 lehetbséget kindl erre az
ECON-nal (Eurdpai Kézosségszervezd Haldzat) valo egyittmikddés. A
kapcsolatfelvételhez at kell gondolnunk, hogy hogyan tud a
kozOsségszervezési irany tartalmaban, mikodésében 6nallésagot szerezni
maganak egyittmikodési strukturainkban. Azt is at kell tovabba
gondolnunk, hogy hogyan illeszkedik meglévé kozosségi gyakorlatainkhoz,
azaz képes-e mellérendelddni, vagy ennél sokkal nagyobb teret igényel
maganak.

3.4 Nemzetkdzi programok
A kbdzosségszervezés tanulmanyozasa maga is tobb nemzetkdzi program
része lehet.

A most futé programokban (pl. a Fiatalok a rasszizmus ellen c.
programban, mely a rasszizmus elleni fellépésre készit fel 5 orszag
részvételével. Kezdeményez6: CEGA, Bulgaria), tovabbi
projektlenet6ségek kinalkoznak stratégiank megvaldsitasara, pl. a
tradicionalis kisebbségekre vonatkozoé szakpolitikdk kialakitasa terén, a
kozosségfejlesztés és allampolgari részvétel gyakorlatahoz illeszkedden
(CEGA), vagy a nem-formalis felnottképzés terén szervez6dd Grundtvig
kapcsolati program.

A nemzetkdzi munka stratégiank nélklldozhetetlen részévé valt, s nem
csak azért, mert 20 éves gyakorlatunk és nemzetkozi elismertségilink is
kotelez erre. Sokkal inkabb az a cél vezérel benniinket, hogy a
kozosségfejlesztbk csapatainak és szervezeteinek sikerilljon mindinkabb a
sz6 kulturdlis értelmében is eurdpai szervezetekké valniuk. Nemzetkozi
kapcsolataik és haldzati egyiuttmikddéseik sajat vonzaskorzetiikre is
hatassal vannak, novelik a nyitott, eurdpai gondolkodas esélyeit, a
nemzetkozi egylttmikodést. S az a szakmai és kulturalis inspiracio,
amelyet nemzetk6zi partnereinktol kapunk - és amit mi is adunk nekik -,
immar nem nélkilézhetd hajtéerd a kdzdsségfejlesztés fejlodésében.
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3.5 Kutatasi program

Bizunk benne, hogy ez az id0szak végre megadja a lehet6séget egy régéta
tervezett, folyamatos kutatasi program megvaldsitasara

- a mar futd, kdzvetlen egyesiileti (és szakmafejlesztési céli) munkak
intenziv, reflektalt tovabbvitele mellett (varosmegujitas k6zéssegi
részvétellel); szegények, kirekesztettek kdzdsségi integracidja (TAMOP
5.1.3. 1-es komponens); szocializaciés célu innovativ mozgalomszervezés
(Add tovabb!)

- az Egyesllet szakmai halézataban folyé fejlesztések feltarasara,

elemzésére: intézménykozi, szakmakozi egylttmikodések, a tervezési,
egyeztetési gyakorlatok, a teleplilés hatarain tulnyuld térségi munka és
szervezkedés, a kdzosségi munkas haldzatok, az 6nkormanyzati
egylttm(ikodések, az érdekvédelem, a korosztalyos (iddsek, fiatalok)
fejlesztések.

Az egyesiilet vezetbsége és fontosabb partnerei kérében tartott szakmai
megbeszélések alapjan irtak: Giczey Péter, Mészaros Zsuzsa, Molnar
Aranka, Petak Péter, Péterfi Ferenc, Varga Maté és Vercseg Ilona

Budapest, 2011. januar-marcius
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